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“Precisamos sempre de contemplar o mistério da misericérdia. E
fonte de alegria, serenidode e paz. E condigdo da nossa salvagdo.

Misericérdia: é a palavra que revela o mistério da Santissima

Trindade.

Misericérdia: é o acto uitimo e supremo pelo qual Deus vem ao nosso

encontro.”

Papa Francisco in Bulu de proclamagiio do Jubileu Extraordindrio da Misericoraia
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1 - CORPOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente — Paulo Rui Santos Reisinho Valdez
Vice - Presidente — Maria Luisa Parreira Gago da Silva Reynaud da Silva
Secretario — José Manuel Costa Valério

MESA ADMINISTRATIVA:

Provedor — Fernando Manuel Alves Cardoso Ferreira
Secretario - Paulo Jorge Silva dos Santos
Tesoureiro - Paulo Alexandre Marques Neves
Mesarios Efectivos:

Paula Margarida Nunes Botelho
Norberto Pires Gomes
José Manuel Gongalves Almeida
Ricardo Jorge Reynaud da Silva
Emidio Nobrega Simdes
Gracga de Fatima Rodrigues Croner Torres Bastos
Daniela dos Santos Silva
Rui Bento Salas
Mesarios Suplentes:

Antdnio Candido de Almeida Teixeira
Francisco José Farinha Martins

DEFINITORIO:

Presidente — Diamantino Santana Cordeiro
Vice - Presidente — Rogério Francisco Vaz de Carvalho
Secretario — Albano de Almeida
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2 - APRESENTACAO DA INSTITUICAO

A Santa Casa da Misericdrdia de Settibal, reconhecida por Provisdo pelo Rei D. Manuel, de 2 de Abril de
1500, € hoje uma Associacdo de Fiéis, com personalidade Juridica Candnica e Civil. E hoje também, uma
entidade da Economia Social, sujeita aos principios orientadores das bases da Lei n.2 30/2013 de 8 de Maio;
peio Decreto-Lei n.2 172-A/2014 (Republicagdo do Estatuto das IPSS’s), com alteracio pela Lei 76/2015 de 28
de Julho, considerada como Institui¢do Particular de Solidariedade Social e natureza de Pessoa Colectiva de
Utilidade Pdblica.

Os seus fins sdo consignados a prética tradicional das Catorze Obras de Misericérdia, quer corporais
quer espirituais, dispondo-se a desenvolver actividades de intervengdio social na comunidade em que estd
inserida, nomeadamente:

- O apoio a pessoas idosas e/ou em situacio de dependéncia;
- Pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade;

Apoios a familia e comunidade em geral;

Promogdo da Saude e prestagdo de cuidados curativos, de reabilitagfio e reintegracio;
- Exploragdo e manutencgdo de unidades de cuidados paliativos especializados de saude;

Quando cumpra critérios definidos pelo Regulamento n.2 346/2013 de 17 de Abril, do Parlamento
Europeu e Conselho, sobre actividades secunddrias e instrumentais, a Irmandade da $Santa Casa da Misericérdia
de Setubal pode assumir a natureza de empresa social, para efeitos de fornecimento de bens e Servigos sociais
a pessoas marginalizadas ou vulnerdveis, desfavorecidas ou excluidas, no &mbito de accio em
empreendedorismo social.

Por estar também consignada & natureza de Pessoa Colectiva de Utilidade Publica, cumpre-lhe
igualmente, agir no sentido da defesa do seu patriménio edificado e mével, adquirido ao longo da sua
existéncia, nas suas vertentes cultural e artisticas, religiosas e civis, bem como, na salvaguarda dos seus
aspectos material e imaterial.

A sua Missdo consiste assim, através das Respostas Sociais em execugdo, em assistir os individuos que
se encontram em situacdo de caréncia ou disfungdo social, permanente ou temporaria, atendendo aos
principios da dignidade humana, da familia, da co-responsabilidade e entreajuda.

A sua Visdo consiste em ser a instituicdo de referéncia em respostas sociais especializadas e
plurissectoriais, distinguindo-se no universo das restantes IPSS’s existentes na comunidade/Regido em que estd

inserida.

Os seus Valores permanecem alocados & sua tradicdo fundacional, designadamente, da Caridade
Cristd, traduzida na enuncia¢do e pratica das 14 Obras de Misericrdia, e bem assim, consignados
solidariedade, dignidade, equidade e tolerdncia sociais.
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3 - RELATORIO DE GESTAQ

A Santa Casa da Misericordia de Setubal, Instituicdo centendria, vem prestando ao longo de mais de
500 anos servigos & comunidade Setubalense nas dreas sociais e da saude, mantendo no ano de 2018
uma maior proximidade com as vdrias entidades institucionais.

A vis3o gque tracamos, e que continuamos a percorrer, permitiu que sejamos hoje uma Instituicdo de
referéncia a nivel regional, reconhecida no sector em que actuamos. As nossas pessoas $do a
expressdo mais alta e mais nobre do melhor que fazemos na SCMS e esta edicdo do Relatério de
Gestdo é mais um exemplo vivo do empenho, do compromisso e da dedica¢do dos nossos
colaboradores em iniciativas que engrandecem a comunidade onde estamos, os clientes e parceiros
com quem trabalhamos e todos aqueles que sdo parte integrante desta grande Instituicdo. E com este
compromisso que renovamos o nosso empenho em prosseguir uma estratégia de sustentabilidade,
que garanta a nossa afirmagdo enquanto player distintivo no sector em que actuamos e enquanto
Instituicdo socialmente responsavel, contribuindo de forma impar para a melhoria e desenvolvimento
da comunidade e das pessoas que servimos, diariamente, através da nossa presencga. Por um presente

e futuro cada vez mais sustentaveis.

E com este sentido de missdo e de propdsito que a SCMS se tem procurado diferenciar, pautando a
sua actuagio através de solugdes de gestdo, e mantendo sempre um sélido compromisso no apoio,
que invariavelmente toca na multiplicidade dos projectos e iniciativas que abarca na sua acgao.

A nossa capacidade de resiliéncia e porque consideramos os desafios como oportunidades e
prosperamos neste ambiente demonstramos a nossa resiliéncia durante um ciclo econdémico dificil
para o Pais e agora estamos empenhados em demonstrar que mantemos a nossa capacidade de
crescer através da inovagdo, transformacdo e melhoria continua da nossa forma de operar. Como
parte desta adaptacio continua, ajustdmos a nossa estrutura corporativa aumentando
significativamente a autonomia da gestdo, permitindo que nos tornemos mais focados, mais
independentes e mais ageis. A nossa estratégia corporativa continua a seguir trés principios
orientadores: fortalecer, alavancar 0s nossos principais activos e as nossas competéncias. Ao longo do
ano, procuramos activamente oportunidades em todos os pilares estratégicos.

Agradecemos com sinceridade a todos os que contribuiram para o nosso desempenho no ano de
2018 e esperamos que todos se sintam orgulhosos e motivados para fazer ainda melhor este ano.

Terminamos o ano de 2018, dando continuidade ao Modelo Organizativo implementado, o qual
aumentou a competitividade no mercado do Terceiro Sector. Este modelo de gestdo visa favorecer a
difus3o transversal da estratégia de sustentabilidade a toda a Instituicdo, tornar clare o compromisso
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da S.C.M.S. e permitir uma ligacdo eficaz as valéncias responsdveis no plano operacional pela
conducdo das actividades e execucdo dos objectivos decorrentes da estratégia de sustentabilidade da
SCMS.

De entre as varias situagdes destacamos:

3.1 A optimizagio da Gestdo Administrativa e Financeira

A SCMS tem um conjunto de valéncias que actuam em areas e espacos diferentes. Isto obriga a um
controlo de gestdo mais rigoroso e detalhado. Por outro lado, os custos dos servicos partilhados sdo
isolados de forma a poderem posteriormente ser imputados as virias valéncias nas respectivas
percentagens, tendencialmente em fungdo dos recursos consumidos.

3.1.1 - Direccdo Financeira

A Direcgdo Financeira tem como principal missdo controlar a sustentabilidade financeira através do
planeamento e do controlo financeiro e contabilistico, assim como do cumprimento de obrigagdes
legais e fiscais, assegurando ainda a prestagdo de contas e o reporting de informacio.

Assegura a Contabilidade e Fiscalidade, contas a pagar, concentragdo dos pagamentos numa optica de
racionalizagdo de recursos, contas a receber, optimizagdo dos recursos financeiros, facturacdo.
Implementacdo de regras tendentes a uniformizacio dos critérios contabilisticos e fiscais. Gestdo
integrada de toda a carteira de seguros da SCMS.

A Diregao Financeira contribuiu para o desenvolvimento sustentdvel das actividades e para uma
cultura de controlo interno da SCMS, através do sistema de controlo orcamental.

A Diregdo Financeira tem o controlo das compras, na sua actividade diaria. Deste modo, continua a ser
fundamental manter o foco na criagdo de valor, maximizando a satisfacio dos nossos clientes internos, ao
mesmo tempo que se garante gue o orgamento estipulado é cumprido e ndo sofra desvios.

Analisa as contas correntes e as suas variagdes para deste modo podermos aferir de uma forma clara
a contribui¢do de cada Centro de Resultado para libertacdo de fundos (Cash Flow).

3.1.2 - Direcgac de Recursos Humanos

E uma édrea estratégica para a SCMS no sentido de implicar uma maior exigéncia na seleccdo e
formagao dos seus colaboradores.

No final do ano de 2018 a SCMS contava com a colaboracdo de 289 Colaboradores, dos quais 240 do
quadro e 49 em regime de prestacdo de servigos. Privilegiar sempre o recrutamento interno como
forma de conciliar o enriguecimento das competéncias dos Colaboradores, quer numa progressao
Relatério e Contas 2018 7
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vertical, quer horizontal, o que permite um alargamento de experiéncias e uma mobilidade funcional
que consideramos enriquecedora a titulo individual e colectivo. Naturalmente, ndo colocamos de
parte o recrutamento externo, tdo importante para o renovar de ideias e de conhecimentos que
contribuem para o crescimento global de todos aqueles que trabatham na SCMS.

Na Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho {Acidentes de Trabalho} no ano de 2018, foram cumpridas
todas as obrigagoes estipuladas na legislagdo em vigor.

A prevencdo de riscos profissionais foi uma das preocupag¢des que levou a uma melhor educagao,
formacdo e informagdo para a promocdo da melhoria da seguranga e saude no trabalho e de habitos
de prevengdo de acidentes de trabalho e doencas profissionais

3.1.2.1 - Estagios

A SCMS acolheu estagiarios nas areas da Fisioterapia e Psicologia, dando continuidade a um trabalho
que ja vem detras, através de protocolos com outras institui¢des, teve estdgios em contexto
profissional {Técnicos Auxiliares de Saude) com as seguintes Institui¢des:

- Escola Lima de Freitas — 6 Alunos
- Escola Profissional de Setubal - 6 Alunos
Escola Cristévdo Colombo - 1 Alunos
3.1.2.2 - Trabalho Comunitario
A SCMS acolheu 2 pessoas em trabalho comunitario durante o ano de 2018.

Analise dos resultados: Relativamente & avaliagio dos colaboradores ndo se considera o desvio
relevante, dado que as metas quando s3o estabelecidas sdo respeitantes aos trabalhadores que estdo
ao servico, contudo ao longo do ano vai sendo necessario efectuar substituigdes, por diversos
motivos, e estes novos colaboradores por vezes, devido a sua inexperiéncia, nem sempre conseguem
atingir o desejado.

3.2 - Gestdo do Patrimdnio e Manutengao
3.2.1 - Manutencdo e Conservagao

No decorrer do ano de 2018, deu-se continuidade aos procedimentos estabelecidos no ano anterior,
tendo como principal objectivo a resolucdo das ndo conformidades persistentes ao longo do tempo,
no que respeita ao Patriménio Operacional e de Rendimento.
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A organiza¢do e manutengdo do cadastro de equipamentos teve a sua continuidade com o inventdrio
fisico e a regularizagdo do inventério.

Na sequéncia do inventdrio, foram implementados novos procedimentos, com a publicacio
actualizada dos respectivos manuais.

Requalifica¢do e Manutencdo de Instalagdes

Durante o ano de 2018, os Servicos de Obras e Manutengdo de InstalacBes desenvolveu o seu
trabalho com base nos planos e orgamento de Investimento e Conservacdo e Manutengdo aprovados
e ainda, tendo presente as necessidades quer da Clinica, quer do Edificio Sede.

Assim, face a estes objectivos estratégicos, foram sinalizadas e concretizadas as seguintes acg¢des e
medidas estratégicas:

Clinica - Renovacdo dos Balnedrios da piscina, conferindo-se deste modo melhores condigBes de
conforto aos utentes. Montagem de um novo equipamento de extracgdo de humidade, tendo
terminando com a manutengédo do equipamento da casa das maquinas e da prépria piscina.

Sede - Substituicdo da cobertura do lado norte do edificio.

Requalificacdo e compartimentacdo de espago do edificio antigo das antigas oficinas para instalacio
dos Servicos Administrativos.

O Investimento realizado vem na persecugdo de uma continua melhoria, na recuperacio e adequacdo
das nossas instalagbes em termos de condicdes de utilizacdo. Pretende-se deste modo, dar
continuidade a adaptacdo e modernizac3o que tem vindo a ser feita na SCMS.

Lar Acécio Barradas - Demos inicio ao projecto de Requalificaciio e ampliac3o do Lar Acécio Barradas.

3.2.2 - Arrendamento

Houve no ano de 2018 um aumento no volume das rendas no valor de 28.537,75 €. Os servicos de
manutengdo e conservacdao vém actuando sempre de forma responsével, com o objectivo de manter
os edificios arrendados nas melhores condigdes de habitabilidade.

3.2.3 - Rendas em Atraso

Ao longo deste periodo de tempo, no dmbito de recuperar o maior nimero possivel de rendas em
atraso, foram efectuadas diligéncias no sentido de reaver os valores em divida por parte dos
inquilinos.
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3.2.4 - Venda de Patriménio

Ainda na area do patrimoénio, a Mesa Administrativa da SCMS$ alienou em 2018 patrimdnio cujo
rendimento era inexistente, e a instituigdo s6 tinha 50% da Fracgdo, podendo desta forma investir na
reparacdo de outros imoveis.

O prédio alienado foi:

— Prédio da Rua Major Perestrelo da Conceigdo, 20

3.3 - Respostas Sociais

Ao longo do ano de 2018, mantendo o foco no utente/cliente, a SCMS continua a defender e
promover o respeito pelo individuo, satisfazendo as suas necessidades biopsicossociais, melhorando a
sua qualidade de vida e promovendo o envelhecimento activo.

Cada vez mais se registam admissdes de idosos para os nossos lares, em situacdo de dependéncia

necessidades e servicos a prestar, sendo pertinentes recursos humanos especializados. Contudo nés
temos sabido gerir toda esta evolucio na populagdo quer a nova quer a residente, com grande
profissionalismo e dedicagao.

Em relacdo ao apoio prestado, o nimero médio de utentes apoiados foi:

Respostas Sociais 2018 2017
Lar Acacio Barradas 32 32
Lar Dr. Paula Borba 94 95
Centro Apoio ldosos Dependentes 56 57
Apoio Domicilidrio 78 83
CATI - Lar 78 78
CATI - Serv. Apoio Domicilidrio 34 36
CATI - Centro Dia 1 2
Total Utentes 373 383
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3.3.1 - Animacgao Sociocultural nos Lares

As actividades desenvolvidas sdo imprescindiveis para a actuagdo, baseada na qualidade e na eficécia,
numa perspectiva do bem-estar dos utentes/clientes. Um dos objectivos é motivar o idoso, indo ao
encontro dos seus interesses e trabalhando na diversidade e na meihoria continua e no maior niumero
de actividades realizadas e a disposigdo dos utentes.

3.3.2 - Servigo de Apoio Domiciliario

O ano de 2018 registou um decréscimo do nimero médio de clientes ao longo do ano, embora se
tenha assistido a uma reconfiguracdo dos servigos prestados, processo que se mantém em execucdo e
pretende conferir uma maior equilibrio e funcionalidade da resposta.

A prestacdo de apoio domiciliario, garantindo uma alimentagao saudavel e a qualidade de um servigo
de higiene pessoal, imagem e bem-estar e de higiene habitacional.

3.4 - Servicos Partilhados

Os Servicos Partilhados, continuam o seu processo de capacitagdo institucional, permitindo a Santa
Casa da Misericérdia de Setdbal ter uma melhor resposta na sua capacidade organizacional.

3.4.1 - Cozinha

O bem-estar e a saude de todos os utentes e colaboradores tem sido uma aposta da instituicdo que
prima por servir refeicdes com qualidade nutricional de acordo com os pressupostos da roda dos
alimentos, respeitando os principios da seguranga alimentar, o rigor e profissionalismo de todos os
colaboradores da cozinha e copas, confeccionando em 2018, 266.834 refei¢des.

3.4.2 - Lavandaria

A iavandaria é um servico partilhado da SCMS, opera no dmbito do tratamento de roupa dos
clientes/utentes e roupa da instituicio.

Fazem parte das actividades didrias deste servico a recolha de roupa das diversas respostas
sociais/servigcos, seleccdo da roupa, marcacdo, lavagem, engomadoria e em determinadas
circunstancias com a intervengdo de costura, voltando ao processo de separacdo, selecgido e entrega
da roupa lavada.

A construcdo da obra da lavandaria, em 2017 veio melhorar o seu desempenho e funcionamento em
2018, que higienizou 98.941,71 kg.
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3.4.3 - Frota

Os transportes sdo um servico de apoio a instituicdo, intervém no ambito das desiocacdes dos
clientes/utentes e funciondrios, assim como no transporte de refeicSes e roupa. Fazem parte das
actividades didrias deste servico 14 viaturas para dar resposta as necessidades.

As metodologias de trabalho, para a gestdo de frota, tém vindo a ser alvo de uma reapreciagdo, com
vista & reducdo de gastos. Ainda neste dmbito, iremos operacionalizar um processo para melhorar o
controlo sobre a frota constituida por 14 viaturas ligeiras/mistas. Em 2018 verificou-se uma
diminuigdo do consumo de combustiveis em 4%.

3.4.4 - Sistemas, tecnologias e gestdo de informagao

No dmbito de tornar a SCMS mais Digital, a Instituicio tem investido na renovagdo tecnoldgica e na
disponibilizacio de solugdes que visam aumentar a produtividade, a colaboracdo e melhorar a
comunicacdo interna. Em 2018, deu-se inicio a um projecto para desenvolver uma infra-estrutura
tecnolégica necessdria para integrar a informacdo da SCMS numa unica base de dados corporativa
com o objectivo de reduzir custos internos e de contexto.

3.4.5 - Regulamento Geral de Protec¢do de Dados

Com a entrada em vigor do RGPD, foi elaborado um Plano, com o objectivo de definir o processo de
comunicacdo que capacite e oriente as metodologias, boas praticas e implementacdo de controlos,
para garantir a conformidade, nas seguintes vertentes:

- Seguranca Organizacional.
- Gestdo de Risco.

- Gestdo do Compliance.
Etica e Confidencialidade

a) Assegurar o cumprimento dos valores éticos de confidencialidade, por todas as partes

envolvidas no processo.
b) Garantir o respeito pela dignidade de todos os utentes, colaboradores e restantes partes

interessadas.

3.5 - Actividades

A SCMS no ano de 2018, realizou nos seus Lares actividades da vida diaria, aniversarios, tardes com
animagdo musical e passeios ao exterior.
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Acontecimentos em datas festivas como o Carnaval, Pascoa, um verdo em festa com Santos
Populares, passeios a praia e a diversos especticulos (Teatro, Musicais, Visita a Fatima, lardim
Zooldgico de Lisboa € ao Museu Popular, etc.).

A SCMS voltou a realizar a sua Festa de Natal no Forum Luisa Todi, um espectaculo que foi
presenciado por cerca de 200 utentes dos seus varios Lares e de outras instituicdes e por
representantes de diversas entidades da cidade, que contou com a participacdo dos utentes e
funciondrios da instituicdo e de vdrios artistas da nossa cidade, entre eles, Amigos do Xico da Cana,
Jorge Nice, Deolinda de Jesus e a Academia de Musica e Belas Artes Luisa Todi.

O Jantar de Natal da SCMS que reuniu no Lar Dr. Paula Borba, cerca de 140 funcionarios da instituicdo
e elementos dos Corpos Sociais, num alegre convivio,

3.6 - Saude
3.6.1 - Clinica de Medicina Fisica e Reabilitacdo

Recorreu-se a8 implementacdo gradual de um novo modelo de gestdo, procurando o desenvolvimento
da qualidade da informacgdo interna e externa, melhorando a capacidade de resposta, através de um
novo programa informatico, ja adquirido, e cuja utilizacdo se iniciard em 2019. Assim melhoramos o
sistema de marcagdo de consultas e de tratamentos, os registos clinicos e o processo de facturagio.

De salientar que a SCMS renovou o contrato com o Centro Hospitalar de SetUbal, E.P.E. para o ano de
2019 para as consultas de Fisiatria e os tratamentos de fisioterapia.

3.6.2 - Clinica Médica

A area da saude continua a ser uma area de desenvolvimento social da Santa Casa da Misericérdia
de Setubal, quer no seu plano econdmico, quer no seu importante papel histérico.

O ano de 2018, ficara sempre como um ang decisivo no novo modelo de negdcio da salde para a
SCMS, quer alterando o paradigma posicionamento, quer implicando profundas reformas na sua
forma de estar, perante o universo dos varios atores privados e publicos, quer na complementaridade
da sua prestacdo de servigos ao Servico Nacional de Saude.

Neste periodo a nossa capacidade instalada foi de 24.021 consultas de Medicina geral e familiar para
adultos sem medico de familia.

A relacdo da SCMS com o ACES Arrdbida — ARSLVT — SNS, tem no ano em analise, factos
particularmente relevantes, tais como, o grau de satisfagdo por parte dos utentes e o cumprimento
dos racios que influenciaram o nosso relacionamento com estas Instituicbes. Demonstrada a
eficiéncia e eficacia explica a renovacdo do contrato para o ano de 2019.

Re!ato_'n'o e Contas 2018 13



S.C.M.S. - Santa Casa da Misericérdia de Setubal

3.7 - Stakeholders

Pela prépria génese da diversidade das actividades desenvolvidas e das inter-rela¢des internas e
externas que estabelecemos com os nossos stakeholders (Irmdos, Utentes, Fornecedores, Estado,
etc,), na SCMS, estamos cientes do nosso contributo para a sociedade e por esta razdo, assumimos
seriamente as nossas responsabilidades. Por isso, as nossas acgdes, politicas e decises sdo tomadas e
monitorizadas com o maximo de atencdo, tendo na mais alta consideragdo os interesses dos nossos

stakeholders.

3.8 - Agradecimentos

E devida uma palavra de caloroso reconhecimento a todos os colaboradores da SCMS, pelo seu
empenho e contributo para o sucesso das actividades desenvolvidas e contempladas no presente

relatério.

Aos membros da Mesa Administrativa é igualmente devido forte agradecimento pela disponibilidade
permanente no acompanhamento das actividades da Instituigao.

Também o Definitdrio acompanhou com regularidade o exercicio de 2018, o que se regista com
aprego.
Aos Revisores, parceiros dedicados da nossa instituigdo.

Por fim, uma palavra de reconhecimento a todas as entidades, com quem a SCMS estabeleceu
parcerias e que continuam a depositar confianga nos servigos desta instituicdo.

3.9 - Linhas relevantes de actuagdo e objectivos estratégicos
Para 2019, a SCMS identificou como relevante a prossecucdo dos seguintes objectivos estratégicos:

- Dar continuidade & estratégia de especializagdo e o foco no sector da saude, através da renovagio
do contrato com a ARS nas consultas para utentes sem Médico de Familia.

- Investimento na melhoria das tecnologias de informacdo e protec¢do de dados.

- Requalificagdo e ampliagdo do Lar Acdcio Barradas.

Relatério e Contas 2018 14
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3.10 - Conclusdo

Terminado o ano de 2018 a SCMS tem hoje um modelo organizativo e uma estrutura mais eficiente,
permitindo em simultdneo, um crescimento sustentado e com um aumento da competitividade.

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,0¢ —

500.000,00 +——m————————] -

0,00

Custo das Materias Fernecimento Serv. Custos com Pessoal Prestacdo de Servigos Subsidios
Consumidas Externos

2017 W2018

Relativamente as principais rubricas operacionais, conforme grafico acima, verificamos a estabilidade
global quer das receitas quer das principais rubricas de gastos operacionais, sendo que as Prestacdes
de servigos evidenciam um acréscimo de cerca de 113 mil euros e as rubricas de gastos operacionais
{materiais consumidos, FSE e Pessoal) um acréscimo de cerca de 302 mil, sendo o resultado
operacional de 60 mil euros.

£ essencial registar a redugdo do passivo global de cerca de 41 k euros em relago ao ano anterior,
para a qual contribuiu essencialmente a redugdo dos volumes da divida a fornecedores no montante
de 31 K euros.
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Evolucdo do Passivo
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1.850.000 T T l/
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O conjunto destas medidas é ja visivel nos resultados liquidos do ano, que foram positivos em
329.607,58 euros.

2018 2017
Resultado Liquido do Exercicio 39.607,58 131.357,50
Cash Flow (1) 272.664,82 343.334,93
EBITDA 278.814,17 376.105,67

(1) — Cash Flows= Resultado Liquido Exerc. +/- (Deprecia¢Bes + Imparidades e Provisdes) - Resultado Gesmiseris

Para o Resultado Liquido .apurado no exercicio de 39.607,58 euros propde-se a transferéncia para
Resultados Transitados.

Setubal, 11 de Margo de 2019

Pela Mesa Administrativa

|

{Provedor)
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4 - NUMERO MEDIO DE FUNCIONARIOS DA INSTITUICAQ

4.1 - Valéncias Sociais

Lar Acécio Barradas

Lar Dr. Paula Borba

CAID

Apoio Domiciliaric

CATI (ERPI, SAD, CD e C5)*

Funcion,

Prest. Serv. | Funcion.

Prest. Serv. | Funcion,

Prast. Serv,

Funcion. | Prest. Serv.

Funcion. Prest. Serv.

Directora Coordenadora

1

1

Técnica Sup. Servige Social 1

1

Terapeuta Ocupacional

Fisioterapeuta

Encarregada Serv. Gerais 1

Ajudante Lar 15

26

21

Ajudantes Familiares

16 13

Trabalhadoras Serv. Gerais 3

Engomadora e

*%

-y

Antmadora Socio-Cultural 1

Técnica Auxiliar Servigo Social

Porteirc 1

Administrativa

Empregadas de Refeitdric 1

Enfermeiros bl

*%

%

Médico

* %

EEd

Motoristas o

*%

*k

4.2 — Outras Valéncias

* - ERPI- Lar | SAD - Serv. Apoio Domiciliario | CD - Centro de Dia | €5 - Cantina Social
- 0 Pessoal esta descrito no ponto 2 na Valéncia correspondente

Serv. Administrativos

Fatrimdnio

Servigos de Saude

Lavandaria

Cozinha

Clinica

Funcion. | Prest. Sery,

Funcion. | Prest. Serv.

Funcion. | Prest. Serv.

Funcicn.

Prest. Serv.

Funcicon. | Prest. Serv.

Funcion. | Prest. Serv.

Directora Coordenadora 2

1

Engarregado Sector

Administrativos

Tecnica Sup. Servigo Social

Motoristas

Porteiros

= G R L

Trabalhadoras Serv. Gerais

Arguitecta

Carpinteiro

Pedreiro

Servente de Pedreirc

Pintor

Electricista

Canalizador

Meédico

10

Psicélogo

Enfermeira Cordenadoera

Enfermeiros

BlRr|m |~

Operadoras de Lavandaria

Costureiras

Engomadcras

Cozinheira

Empregada de Refeitdrio

Ajudantes de Cozinha

Economo

LB LS NS RV |

Fisioterapeutas

Ajudantes de Fisioterapia

Fisiatras
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5 - BALANCO

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Unidade Monetaria:

Euros

RUBRICAS N Datas
otas 2018 2017
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 5.801.455,48 5.768.700,50
Propriedades de investimento 5 5.487.504,24 5.580.734,22
Investimentos financeiros 6 102.544,34 88.578,01
Subtotal 11.391.504,06 | 11.438.012,73
Ativo corrente
inventarios 7 12.120,46 12.754,37
Clientes 8 14.640,79 34.512,34
Estado e outros Entes Publicos 9 14.307,33 17.990,90
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10 38.053,17 25.786,17
Créditos a receber 11 403.686,78 352.511,98
Diferimentos 12 13.312,58 13.443,62
Caixa e depdsitos bancdrios 13 51.482,74 36.200,49
Subtotal 547.603,85 493.199,87
Total do Ativo 11.939.107,91 | 11.931.212,60
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 14 2.567.991,77 2.567.991,77
Resultados transitados 14 (4.534.235,80) {4.725.086,17)
Excedentes de revalorizacdo 14 9.703.634,92 9.753.515,03
Ajustamentos / Outras VariagBes Capitais Proprios / Fundos patrimoniais 14 2.186.980,52 2.187.359,14
Subtotal 9.924.371,41 9.,783.779,77
Resultado Liguido do periodo 14 39.607,58 131.357,50
Total do fundo do capital 9,963.978,99 9.915.137,27
Passivp
Passivo ndo corrente
Provisfes 15 40.522,95 53.276,71
Financiamentos obtidos 16 160.421,04 228.770,45
Subtotal 200.943,99 282.047,16
Passivo corrente
Fornecedores 17 327.068,30 410.727,53
Estado e outros Entes Publicos 9 129.785,28 113.237,98
Financiamentos chtidos 16 272.256,44 334.412,90
Qutras dividas a pagar 18 1.045.074,91 875.649,76
Subtotal 1.774.184,93 1.734.028,17
Total do passivo 1.975.128,92 2.016.075,33

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

11.93%.107,91

11.931.212,60

Relatorio e Contas 2018
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6 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS a 31 de DEZEMBRO 2018

Unidade Monetdria:

Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS N
otas 2018 2017

Vendas e servigos prestados 19 2.455.018,40 2.342.085,07
Subsidios, doacdes e legados a exploragio 20 2.055.306,40 2.028.422,55
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias ,associadas e emp. Conj. 6 8.567,43 25.635,67
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 21 (462.888,10} {472.807,48)
Fornecimentos e servigos externgs 22 (1.117.103,06} (889.006,41)
Gastos com o pessoal 23 (2.831.882,08) | (2.747.868,78)
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversées) 24 {23.000,00) (20.687,57)
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 - (8.000,00)
Qutros rendimentos 25 240.467,09 201.642,63
QOutros gastos 26 {45.671,91) (83.310,01})

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 278.814,17 376.105,67
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagio 27 (218.624,67) {208.925,53)

Resultado operacional {antes de pastos de financiamento e impostos) 60.189,50 167.180,14
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 28 (20.581,92) {35.822,64)

Resultados antes de impostos 39.607,58 131.357,50
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo 39.607,58 131.357,50

Relatério e Contas 2018
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7 - DEMONSTRACAO DOS FLUXO0S DE CAIXA

2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes e utenles 1.936.245.21 1.750.316,86
Pagamenio de subsidios 0,00 ¢,00
Pagamento de apoics 0,00 0,00
pagamento de bolsas 0,00 0,00
Pagamenlos a fornecedores -1.531.999,11 -1.648.998,88
Pagamenios ao pessoal -2.673.307,99 -2.575.321,48
Calxa gerada pelas operagies -2.269.061,89] -2.474,003,90
hPagamento / recebimento do imposto sobre o rendimente 0,00 0.0UI
Outros recebimentos / pagamentos (Nota 13.1) 2.320.580,65 2.394.112,89
IEluxos das actividades operacionais [1] 51 .518,76' -79.890,61
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
JFagamentos respeitantes a: B
Ativos fixos tangiveis -156.830,45 -116.786,85
Ativas inlangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros -30.000,00 0,00
Cutros ativos 0,00 -186.930,45 0,00 -116.786,85
JReceblmentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0.00
Activos intanglveis 4,00 0,00
Investimentos financeiras {Nota 13.1) 311.8585,00 250.267,00
Qutros activos 1.844 95 2.888.47
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros ¢ rendimentos similares 124,37 115,60
313.924,32 253.271,07)
§Fiuxes das actividades de investimento [2] 126.993,87 136.484,22
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
JRecebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 255.000,00 563.962.83
Realizagdo de fundos 0,00 0,00
Cobeitura de prejuizos 0,00 t,00
Doagdes 0,00 0,00
Qutras operacies de financiamento 0,00 255.000,004 0,00 563.962,83
[Pagamentos respeitantes a: I
Financiamentos obtidos -392 874,07 -592.820,36
Juros e gastos similares -20.581,92 -22.483,66
Redugdo da fundos 0,00 0,00
Cutras operagbes de financiamento 0,00 0,00
-413.455,99] -615.304,02
JFluxos das actividades de financiamento [3] -1 58.455,99] -51.341,19
I\Iariagao de calxa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 20.056,64, 5.252.42
IEfeito das diferengas de cdmbio
ICalxa e seus equivalentes no inicie do periodo 31.426,10) 26.173,68§
Icaixa € seus equivalentes no fim do pericdo 51.482,74 31.4261 ol
Relatorio e Contas 2018 20
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9 - ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(montantes expressos em euros}

1- IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Santa Casa da Misericdrdia de Setdbal — S.C.M.S., com sede na Rua Acdcio Barradas N2 2 em Setubal, € uma
Institui¢do Particular de Solidariedade Social constituida por despacho publicado no Didrio da Republica Il Serie de
20/05/83, registada na Seguran¢a Social aprovado pela portaria N2778/83 de 23 de julho na Diregdo Geral da
Seguranca Social, no livro 1 das irmandades da Misericordia sob o N2 13/84, a folhas 166 verso e 167, em 06/06/84.

A Irmandade da Santa Casa da Misericdrdia de Setibal é uma associagdo de fiéis constituida na ordem juridica
canonica, com o objectivo de satisfazer caréncias sociais e praticar actos de culto catdlico, de harmonia com o seu
espirito tradicional, informado pelos principios da doutrina & moral crist3s.

A Santa Casa da Misericordia de Setubal, salvaguardando os seus valores culturais e histéricos, tem como missdo
promover o desenvolvimento de respostas sociais direccionadas para a Terceira |ldade e Religido, privilegiando os
grupos mais vulneraveis e contribuindo para o desenvolvimento da comunidade.

No exercicio de 2015 foi concluido o processo de adaptagio do Compromisso aos principios basicos da Lei n® 30/2013
de 8 de Maio e do Decreto-Lei n2 119/83 de 25 de Fevereiro, com as alteractes introduzidas pelo Decreto-Lei n2 172-
A/2014 de 14 de Novembro, tendo sido aprovado na assembleia-geral realizada em 25/06/2015 o novo Compromisso.

Do novo compromisso ressalta a inclusdo neste documento base da instituicdo de todo um conjunto de actividades
passiveis de serem exercidas com vista & concretizagdo dos fins subjacentes & sua criagdo e funcionamento, as quais na
sua generalidade tém em conta as caracteristicas de intervencado social subjacentes a instituigdo.

Em 2015 concluiu-se o processo de avaliagio dos imdveis, tendo do mesmo resultade um incremento nas rubricas de
Activos Fixos Tangiveis e Propriedades de Investimento num total de 1.65 M euros e a incorporagdo nos activos de um
conjunto de imdévels anteriormente doados ou herdados pela Santa casa da Misericérdia de Settbal cujo registo
processual sa ficou concluido nesse ano, originando um acréscimo de 0,96 M Euros. A Mesa entende que os valores de
referéncia ai apurados continuam adequados face a realidade presente do mercado imobilidrio.

Relativamente aos bens do patrimdnio histdrico, artistico e cultural, ndo foi ainda possivel concluir a sua prépria
inventariacdo com vista & determinag¢do do respectivo valor associado, pelo que o balango apresentado ndo integra
qualquer valor desta natureza.

2 - COMPARABILIDADE E REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 — Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras da 5.C.M.S. — Santa Casa da Misericérdia de Setdbal, foram preparadas de acordo com
o normativo contabilistico aplicado as entidades do sector ndo lucrative SNC-ESNL, efectivas para o perfodo iniciado
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em 1 de Janeiro de 2016, conforme alteragbes normativas constantes do Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de Junho, €
de acordo com a Estrutura Conceptual (“EC”), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) consignadas no
aviso 82594/2015 de 29 de Julho de 2015. De ora em diante, o conjunto daquelas normas € interpretagdes serdo
designadas genericamente por “NCRF-ESNL”.

A aplicagdo do normativo actualmente em vigor nas contas referentes ao anc de 2016 ndo provocou qualquer
alteragdo nos valores comparativos apresentados, tendo sido apenas ajustadas as designagfes de algumas rubricas
que integram o balan¢o e a demonstragdo de resultados.

2.2 - Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Instituigio, mantidos de acordo com os principios contabilfsticos geralmente
aceftes em Portugal.

2.3-Regime do acréscimo

A Santa Casa da Misericérdia de Setubal regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo gual os rendimentos e ganhos s&0 reconhecidos 3 medida que s3o gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

2.4—Classificagdo dos activos e passivos ndo correntes

Qs activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracdo da posicdo
financeira s3o classificados, respectivamente, como activos e passivos ndc correntes. Adicionalmente, pela sua
natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisdes” sdo classificados como activos e passivos ndo correntes.

2.5— Passivos contingentes

Os passivos contingentes no sdo reconhecidas no balango, sendo os mesmos divulgades no anexo, a ndo ser que a
possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota.

2.6—Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal
que assumam.

2.7-Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informaggo adicional sobre condiges que existiam nessa data
sdo reflectidos nas demonstra¢des financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, s8o divulgados no anexo as demonstracoes
financeiras.

2.8-Derrogacdo das disposigdes do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragbes financeiras, quaisquer casos

excepcionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposicao prevista pelo SNC-ESNL.
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3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As principais polfticas contabilfsticas adoptadas na preparacic das demonstracBes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1-Bases de apresentacio

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas tendo por base o modelo do custo, com excepgdo de
algumas situacBes especificas desta entidade tais como bens do activo atribuidos a titulo gratuito e inventarios a
serem oferecidos no ambito da actividade da ESNL.

3.2-Rédito

O rédito proveniente das prestacBes de servicos, constituido por comparticipacdes dos utentes sob a forma de
mensalidades, calculado por avaliagdo técnica e de acordo com a situacdo socio-econdmica das familias em regime
proporcional, por quotas dos associados, rendas provenientes da exploracdo econdémica do patriménio imobilidrio,
registadas em funcgdo do seu recebimento efectivo, e receitas associadas aos Activos Fixos Tangiveis Operacionais.
Atendendo & actividade desenvolvida o rédito inclui ainda 0s montantes recebidos da Seguranga Social a titulo de
comparticipa¢des no custo dos utentes.

3.3-Ativos fixos tangiveis

Os activos fixos tangfveis, sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os activos na localizagdo e
condicdo necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o momento em gue 0 bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de
acordo com o modelo de linha recta (quotas constantes), em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

Qs bens do patriménio histdrico, artistico e cultural ndo foram objecto de registo.

A generalidade das taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida (itil estimada indicados abaixo:

Bens Anos
Edificios e outras construgdes 30-75
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-5
Equipamento administrativo 3-6

Relativamente aos Edificios e outras construgbes, o periodo de vida Util € o que decorre da reavaliagdo efectuada em
2015. O edificio do CAID, ndo incluido nesta reavaliagdo, mantém a vida util atribuida na reavaliagdo de 2002 que é
de 75 anos.

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma altera¢do a
estas estimativas & reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente,
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As despesas de manutencio e reparagdo {dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em gue ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagiio ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a diferenca
entre 0 montante recebido na transac¢do e a quantia escriturada do activo e é reconhecido em resultados no
periodo em que ocorre a alienaggo.

3.4 — Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes detidos para auferir
rendimento efou valorizacio do capital. Refira-se que estes bens n3o sdo utilizades na produgdo ou fornecimento de
bens e servigos nem para fins administrativos ou para venda no decurso da actividade corrente dos negécios.

Os custos incorridos com propriedades de investimente em utilizagdo, nomeadamente manutencdes, reparagdes e
seguros, sio reconhecidos na demonstragio dos resultados do periodo & que se referem. As beneficiagOes
relativamente as guais se estima gue gerem beneficios econdmicos adicionais futures sdo capitalizados na rubrica

propriedades de investimento.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Bens Anos
Edificios e outras constru¢des 8-30

3.5 — Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais se detém uma influéncia significativa ou onde se
exerce o controlo das mesmas através da participacdo nas decisbes financeiras e operacionais, sdo registados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

De acorde com o método da equivaléncia patrimonial, as participagbes financeiras sdo registadas pelo seu custo de
aquisicdo, ajustado pelo valor correspondente & participacSo detida nos resultados liquidos das empresas associadas
e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas
de imparidade acumuladas.

E efectuada uma avaliacdo des investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem
indicios de gue o activo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstracdo dos resultados
sempre que tal se confirme.

Quando a proporgdo da Instituicio nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participada excede o valor
pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nule enquanta o capital
préprio da empresa associada ndo for positivo, excepto quando se tenha assumido compromissos para com a
empresa associada ou participada, registando nesses casos uma provisdo na rubrica do passive ‘Provisbes’ para fazer
face a essas obrigacBes. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagbes financeiras sdo
registadas pelo seu custo de aquisico, ajustado pelo valor correspondente a participagdo.

3.6 — Créditos a receber

No final de cada periode de relato sdo analisadas as contas de clientes e outros devedores de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objectiva de que n3o s§o recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respectiva
perda por imparidade. As perdas por imparidade sao registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificdvel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido.
Para tal, a entidade tem em consideragdo informagiio de mercado que demonstre que o cliente esta em
incumprimento das suas responsabilidades, bern como informagao histdrica dos saldos vencidos e ndo recebidos.
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3.7 — Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatarmente mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e
de outros financiamentos de curto prazo eguivalentes.

3.8 — Fornecedores e outros passivos correntes

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, séo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9 —Subsidios, doacBes e legados & exploragdo

Os subsidios a exploragcdo relacionados com rendimentos sdo imputados ao resultado do periodo, salvo se destinarem
a financiar gastos e despesas a incorrer em exercicios futuros, em que se difere o montante recebido até ao momento

em gue ocorre o gasto.

Os subsidios do governo e outras entidades, ndo reembolséveis relacionados com activos fixos tangiveis s3o
inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais. Subsequentemente, para os activos deprecidveis, sdo
reconhecidos como rendimentos a medida que ocorrem as suas depreciacbes.

Relativamente aos subsidios para activos ndo deprecidveis (Terrenos), sdo mantidos nos Fundes Patrimoniais, excepto
se a respectiva quantia for necessaria para compensar gualquer perda por imparidade.

3.10- Imparidade dos activos

A data de cada relato, e sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos resultados na rubrica
“Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)’, ou na rubrica “Imparidade de
dividas a receber (perdas/reversoes)”, caso a mesma respeite a actives ndo deprecidveis.

3.11-Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstracbes financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os
activos e passivos, e os rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncdes efectuadas pelo 6rgdo de
gestao foram efectuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstragbes
financeiras, dos eventos e transac¢ées em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstrag8es financeiras incluem vidas Uteis dos
activos fixos tangiveis e intangiveis e anélises de imparidade.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacio disponivel & data da preparagdo das
demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As alteragBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das
demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo dos resultados de forma prospectiva.
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4.3 Reavaliagdo Activos Fixos Tangiveis

O valor liquido dos Activos Fixos Tangiveis reavaliados é o seguinte:

' Valor liquido depreciagdes Valor liquido
31122017 2018 31M12/2018
Terrenos 3 480 841 3480 841
Edificios 1790053 36615 1753438
Total 5270 894 36615 5234 279

Atendendo & operagio de avaliagdo efectuada em 2015 e tendo em conta gue a evolugdo ocorrida no mercado

desde essa altura ndo indicia alteracdes significativas que possam por em causa os valores dessa avaliagdo, a Mesa

entende que os valores de referéncia ai apurados continuam actuais e que o valor liguido de balango data de

31/12/2018 corresponde ao efectivo valor dos activos.

Relativamente ao imével do CAID reavaliado em 2002 e ndo incluide na avaliagdo de 2015 foram mantidos sem

qualguer alteraciio os valores liquidos contabilisticos e a vida util atribuida na anterior reavaliaggo. O valer liquido a

data de 31/12/2018 ascende a 2.410.112 euros.

5 — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Esta rubrica diz respeito a imdveis e terrenos de propriedade da SCMS que se encontram arrendadas.

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2018 e de 2017, foram os constantes do quadro abaixo:

2018 2017
Edificios e Out. Const. | Edificios e Out. Const.
Propriedades de Investimento
Saldo Inicial 5.872.109,42 £.967.613,97
Aumentos 47.681,10 8.995,50
Diminuicio {52.505,38) (104.500,05)
Saldo Final 5.867.285,14 5.872.109,42
Depreciagtes Acumuladas
Saldo Inicial 291.375,20 201.107,89
Depreciagbes Exercicio 91.030,97 92.879,81
Aumentos 0,00 0,00
Diminui¢do {2.625,27) {(2.612,50)
Saldo Final 379.780,90 291.375,20
Valor Liquido 5.487.504,24 5.580.734,22
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O aumento ocorrido no ano deve-se fundamentalmente a um imdével, em parte doado, tendo a SCMS adquirido a

parte restante.

No ano de 2018 foi alienado um imdvel da Santa Casa da Misericérdia de Set(bal, sito na Rua Major Perestrelo da

Conceigdo n220.

Desta operacio resultou o registo de uma menos valia de cerca de 20 mil euros. (nota 25). Esta alienacdo diz
respeito a um bem que foi objeto de reavaliagio em anos anteriores pelo que foi transferido para resultados
transitados o valor liquido da reserva de reavaliagio a data da venda {(nota 14}.

6 — INVESTIMENTOS FINANCEIRQS

Em 31.12.2018 e 31.12.2017, o saldo da rubrica é conforme se segue:

Descrigéio 2018 2017
Participagdes financeiras 84.882,66 76.315,23
Fundo Compensacdo Trabatho 17.661,68 12.262,78
Total 102.544,34 88.578,01

Participacées Financeiras

A Santa Casa da Misericérdia de Settbal detém 3 data de 31 de Dezembro de 2018 a seguinte participacdo:

Denominacéo % Capital proprio Resultado liquide | Valor da Participagéio
Gesmiseris - Unipessoal, Lda 100 84.882,66 8.567,43 84.882,66

0O movimento ocorrido durante o ano de 2018 foi o seguinte:

Descrigdo Valor
Saldo inicial o 01/01/2018 76.315,23
Ganhos imputados de subsidiarias 8.567,43
Saldo final 0 31/12/2018 84.882,66

Em 31 de Dezembro de 2018, a empresa apresentava os seguintes saldos e transacgBes com a empresa participada:

Transac¢des 2018 2017

Rendas (i} 12.000,00 7200

Compras 95.413,36 95.010,07
Saldos 2018 2017
Contas a Pagar 134.644,36 127.021,87
Contas g Receber - -
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7 —INVENTARIOS

Desta rubrica fazem parte diversos materiais utilizados para a higiene, tratamento e bem-estar dos utentes, que
totalizam em 31.12.2018 e 31.12.2017 respectivamente as quantias de 12.12(,46 euros e 12.754,37 euros.

8— CLIENTES e UTENTES

A rubrica do balange clientes no montante de 14.640,79 euros refere-se a divida liquida de imparidades dos utentes
dos lares. Este montante tem incluido um total de imparidade de 22.749,83 euros.

9- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31.12.2018 e em 31.12.2017, o saldo da rubrica “Estado e outros entes publicos” é conforme se segue:

2018 2017
Descri¢do
Ativo
IVA a Recuperar 14.307,33 17.990,90
Outros Impostos e Taxas - -
Total 14.307,33 17.990,20
Passivo
imposto sobre .o Rendimentos das 22.327,92 16.799,76
Pessoas Singualres (IRS)
Seguranga Social 106.839,42 95.764,64
QOutros Tributacdes 617,94 673,58
Total 129.785,28 113.237,98

10 - FUNDADORES / BENEMERITOS / PATROCINADORES f DOADORES / ASSOCIADOS / MEMBROS

Em 31.12.2018 e em 31.12.2017 os saldos em aberto relativo acs associados eram como segue:

2018 2017
Descri¢do Quantia Bruta Perdas Imparidade | Quantia Liquida | Quantia Bruta | Perdas Imparidade | Quantia Liquida
Associados
Associados C/C 55.521,97 (17.468,80) 38.053,17 43.254,97 (17.468,80) 25.786,17
Associados Cob. Duv. 137.152,25 (137.152,25} - 137.152,25 (137.152,25) -
192.674,22 (154.621,05) 38.053,17 180.407,22 {154.621,05) 25.786,17
32
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11- CREDITOS A RECEBER

A Rubrica Créditos a receber desdobra-se pelas seguintes sub-contas:

Descri¢do 2018 2017

Adiantamentos ao pessoal 11.731,13 14.218,32
Devedores por acréscimos de rendimentos 3.692,58 36.790,23
Subsistemas 113.410,97 79.479,97
Utentes 246.257,40 206.463,76
Inquilinos 3.649,00 9.083,00
Qutros Devedores 8§8.503,45 65.024,91
Perdas por imparidade (63.557,75) (58.557,75)

Total 403.686,78 352.502,44

A rubrica de “Inquilinos” apresenta uma redugdo de 5.434 euros relativamente a 2017, reflectindo o efeito de a

SCMS, face ao acumular de situagdes associadas as dificuldades de cobranga, ter passado em 2016 a proceder ao

reconhecimento do rédito pelos valores efectivamente recebidos. O valor em aberto é relativo aos montantes de

rendas emitidas e n3o recebidas até 31/12/2015, para as quais existem acordos de regularizagéo.

O montante de rendas ndo recebidas a 31/12/2018 ascende a cerca de 34.309 euros. Durante o ano de 2018 a SCM3
continuou a apreciacio das situacdes quer por via judicial ou por acordo com os inquilinos ainda poderdo ser

objecto de recuperagdo.

12- DIFERIMENTOS

Em 31.12.2018 e em 31.12.2017 as rubricas do activo corrente apresentavam a seguinte composigdo:

Descrigao 2018 2017
Juros - -
Seguros 13.153,19 13.046,98
Coniratos Assisténcia 159,39 396,64
Total 13.312,58 13.046,98

O valor dos diferimentos a data de 31/12/2018 refere-se, essencialmente aos seguros cujas coberturas respeitam ao

ano de 2019.
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13 — CAIXA E DEPQSITOS BANCARIOS

Em 31.12.2018 £ 31.12.2017 a rubrica Caixa e Depésitos Bancdrios decompde-se como se segue:

Descri¢do 2018 2017

Saldos Activos
Caixa 20.459,66 19.926,13
Depdésitos a Ordem 30.803,80 16.057,16
Outros Depdsitos Bancérios 219,28 217,20
Sub-Total 51.482,74 36.200,49

Saldos Passivos
Depdsitos a Ordem 0,00 -4.774,39
Total 51.482,74 31.426,10
Variagdo Saldos Caixa 2018/2017 20.056,64 13.280,71

13.1 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Qutros Recebimentos / Pagamentos

O valor apresentado inclui os subsidios recebidos correspondentes as valéncias da instituicdo em 2018 e 2017 no
montante de 2.055.306,40 e 2.028.422,55 euros respectivamente.

Recebimentos de Investimentos Financeiros

O valor apresentado inclui os valores recebidos relativos 4s vendas/adiantamentos por conta de vendas de trés iméveis
{210.000 euros) e os valores recebidos relativos a rendas no montante de 130.000 euros {102.376 euros em 2017).

14— FUNDOCS PATRIMONIAIS

As variagBes ocorridas nos Fundos Patrimoniais foram as seguintes:

Descri¢do 01-12-2018 Aumentos Diminuicses | ansteréncias| ., 15 2018
entre contas
Fundos 2.567.991,77 - - - 2.567.991,77
Resultados transitados {4.725.086,17) 140.970,26 - 49.880,11 (4.534.235,80)
Excedentes de revalorizagdo 9.753.515,03 - (49.880,11} 9.703.634,92
Ajustam./Qutras Varia¢des CP / Fundos Patri,

Doacgfes e Similares 1.667.722,26 9.600,00 - 1.677.322,26

Subsidios ao Investimento 598.741,34 - {9.978,62}) 588.762,72
Qutros (79.104,46) - - - {79.104,46)
Total Ajust./OVCP / FP 2.187.359,14 9.600,00 (9.978,62}) - 2.186.980,52

Resultado Liguido do Periodo 131.357,50 39.607,58 131.357,50 - 39.607,58
Total 9.915.137,27 190.177,84 121.378,88 0,00 9.963.978,99
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O aumento de 140.970,26 euros nos resultados transitados reflecte a aplicagio dos resultados de 2017 no montante
de 131.357,50 euros e a reducdo do ano da provisdo constitulda em 2016 que afectou esta rubrica (nota 15).

Em fungio das operacdes de alienagdo de patriménio ocorridas no ano (nota 5) foi transferido para resultados

transitados o valor a data da venda da reserva de reavaliagdo destes imdveis.

15 - PROVISOES

Em 31.12.2018 e 31.12.2017, o saldo da rubrica “Provisdes” é conforme se segue:

Descrigdo 2018 2017
Processos Judiciais em Curso 4.859,00 8.000,00
Outras ProvisBes 35.663,95 45.276,71
Total 40.522,95 45.276,71

A provisdio para processos judiciais e curso diz respeito a processos a decorrer relativos a Acidentes de Trabalho.

A reducdo de 9.612,76 euros ocorrida nas Outras ProvisGes decorre da reapreciacdo para a presente data da eventual
necessidacde de ajustamentos aos valores dos activos ou passivos em balango. Dada a sua caracteristica, a mencionada

reducdo teve um reflexo positivo em resultados transitados.

Relativamente ao processo gue envolve a resolugdo do contrato promessa compra e venda da loja do imével da Rua
Almeida Garrett e de acordo com os nossos advogados, o valor da responsabilidade associada a este processo ascende a
cerca de 87 mil euros. Atendendo a posicdo actual do processo e tendo em conta que o montante da responsabilidade

tera como contrapartida a posse do imével em causa, ndo foi registado qualguer valor a titulo de provisdo. O valor
patrimonial tributdvel deste imdvel ascende a cerca de 97 mil euros, sendo significativamente superior a

responsabilidade referida, eventualmente a assumir neste processo.

16— FINANCIAMENTCS OBTIDOS

Em 31.12.2018 e em 31.12.2017, o saldo da rubrica “Financiamentos Obtidos” é conforme se segue:

2018 2017

Descrigao Corrente Col:'fe:te Total Corrente Col:lrae:te Total
Empréstimos Bancdrios 197.765,03| 104.798,78  302.563,81| 204.373,32| 152,597,22 356.970,54
LocagBes Financeiras 29.491,41 55.622,26 85.113,67 28.765,19 76.173,23 | 104.938,42
Contas caucionadas 45.000,00 - 45.000,00 96.500,00 - 96.500,00
Contas Bancarias de Factoring - - - - - -
Contas bancérias de letras descontadas - - - - - -
Descobertos Bancarios Contratados - - - 4.774,39 - 4,774,39
Total 272.256,44 | 160.421,04| 432.677,48| 334.412,90 228.770,45 563.183,35
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Garantias prestadas

A data de 31 de Dezembro as garantias existentes sdo como segue:

e Millennium BCP — 54.377€ - emitida a favor Cimara Municipal de Setlbal para garantia obras a realizar na
Quinta dos Comediantes

e Caixa Geral Depésitos — 2.500€ - Aval prestado no dmbito da garantia bancéria da Gesmiséris, Unip., Lda. a
favor do departamento jogos da Santa Casa da Misericérdia Lisboa

17— FORNECEDORES

A rubrica de Fornecedores nos exercicios findos em 31.12.2018 e em 31.12.2017 € detalhada conforme se segue:

Descri¢do 2018 2017
Fornecedores ¢/c 318.668,30| 410.727,53
Fornecedores titulos a pagar 8.400,00
Total 327.223,28 410.727,53
18- OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
A Rubrica Outras dividas a pagar desdobra-se pelas seguintes sub-contas:
Descrigdo 2018 2017
Pessoal 3.811,23
Fornecedores de Investimentos 76.182,70 23.628,95
Credores por acréscimos de gastos 507.221,40| 593.611,06
Utentes 230.454,55 | 196.121,75
Ossarios 6.125,00 6.675,00
Qutros credores 221.280,03 55.613,00
Total | 1.045.074,91 | 875.649,76

O montante registado em “Credores por acréscimo de gastos” diz respeito, essencialmente, a estimativa de
remunera¢des a liquidar ao pessoal. O valor total da estimativa de remuneragbes ao pessoal, 464.416,36 euros,
inclui um montante de 83.417,86 euros respeitante ao CATI.
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19— SERVICOS PRESTADOS

As prestacdes de Servicos a 31.12.2018 e em 31.12.2017 detalhavam-se conforme se segue:

Descri¢do 2018 2017
Mensalidades de Utentes:
Lares de Idosos 1.482.271,20 1.455.341,44
Apoio Domicilidrio 115.099,21 110.863,78
CAID - Utentes Particulares 59.205,14 91.160,41
CATI - SAD 73.393,91 61.350,77
CATI - Centro de Dia 1.462,90 4.266,18
Total de Mensalidades de Utentes 1.731.432,36 1.722.982,58
Quuotizac¢des e joias 31.331,00 31.368,00
Total de Quotizagdes e Joias 31.331,00 31.368,00
Servigos Secundarios:
Reabilitagdo 347.756,34 393.753,37
Programas 0,00 13.286,50
Meios Complementares 1.777,94 1.989,29
CATI - Cantina Social 43.850,00 76.087,50
Consultas Medicina Familiar 215.271,00 0,00
Outros 83.599,76 102.617,83
Total de Servigos Secundarios 692.255,04 587.734,49
Total de Prestacdo de Servicos 2.455.018,40 2.342.085,07

O valor da rubrica “Consultas Medicina Familiar diz respeito ao Protocolo celebrado com a ARS para a prestagdo de
servigos médicos em complemento do Servigo Nacional de Salde, que teve inicio em janeiro 2018. Esta prestacio de
servicos implicou igualmente um acréscimo da rubrica de honorarios e noutros gastos de funcionamento (nota 22).

20- SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

O valor presente nesta rubrica refere-se ao recebimento do subsfdio da Seguranca Social correspondente as vdrias
val&ncias asseguradas pela Santa Casa da Misericérdia de Setubal.

2018 2017
Lar Dr. Paula Borba 438.136,94 429.103,76
Lar Acacio Barradas 146.945,98 143.598,24
Centro Apoio ldosos Dependentes 491.784,50 494.078,98
Apoio Domiciliario 438.563,12 443.250,93
CATI 539.875,86 518.350,64
Total 2.055.306,40 2.028.422,55
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21 - CUSTOC DOS MATERIAIS CONSUMIDOS

2018 2017
Descrigédo Inventario 01/01/18 | Compras | Inventdrio 31/12/18 | Consumo do Ano | Consumo do Ano
Medicamentos e Fraldas 7.085,50 148.152,39 7.545,27 147.292,62 149.901,79
Consumiveis Refeitdrio 0,00 253.890,72 0,00 253.890,72 262.170,35
Material Limpeza e Outros 5.668,87 60.211,08 4.175,1% 61.704,76 60.735,34
Total 12.754,37 462.254,19 12.120,46 462.888,10 472.807,48

22— FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimento e Servigos Externos nos exercicios findos em 31.12.2018 e em 31.12.2017 é detalhada

conforme se segue:

Descrigdo 2018 2017
621 - Subcontratos - -

622 - Servigos especializados

. Trabalhos Especializados 73.170,70 65.914,76
. Publicidade e propaganda 2.253,98 3.893,28
. Vigiléncia e seguranca 39.852,00 39.852,00
. Honorérios 458.785,29 325.250,02
. Comissdes 16.000,00
. Conservacdo e reparacgido 69.928,12 34.094,07
. Servicos Bancarios 30.713,12 32.413,90
623 - Materiais

. Material de Escritério 15.037,48 8.626,71
. Artigos para oferta - -

624 - Energia e fluidos

. Electricidade 81.187,13 74.864,50
. Combustiveis 143.106,08 119.655,43
.Agua 46.272,49 57.455,55
625 - Deslocagbes, estadas e transportes 229,68 215,40
626 - Servigos Diversos

. Rendas e alugueres 2.832,87 13.347,82
. Comunicacdo 26.814,93 23.300,88
. Seguros 15.146,56 19.005,04
. Contencioso e Notariado 850,82 1.232,00

. Despesas de Representagdo 437881 3.791,98

. Limpeza, Higiene e Conforto 1.775,34 1.950,77
. Outros Servicos 64.767,66 48.141,80
TOTAL 1.117.103,06 889.006,41

O aumento da rubrica de “Honorérios” e “Material de Escritorio” é resultante do protocolo assinado com a ARS -
LVT para a acessibilidade dos utentes sem médico de medicina geral e familiar a consultas de sadde de adultos.
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Desse protocolo que teve inicio este ano também resulta um aumento das PrestagBes de Servicos proveniente de
“Consultas Medicina familiares” (Nota 19)

O acréscimo na rubrica “Conservacio e Reparacio” resulta fundamentalmente do gasto com da limpeza do terreno

da Cachofarra.
A reducio na rubrica “Rendas e Alugueres” resulta do término dos contratos de renting das viaturas.

O aumento do valor dos gastos referentes aos Outros Servigos resulta da aquisicdo de novas fardas para os

funcionarios.

A rubrica “Trabalhos especializados” inclui honorérios de revisdo legal de contas de 2018 no montante de 9.225

euros.

23— GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com Pessoal” nos exercicios findos em 31.12.2018 e 31.12.2017 detalha-se como segue:

Descrigdo 2018 2017
Remuneracdes ao Pessoal 2.265.666,03 2.194.996,75
Beneficios PGs-Emprego - -
Indemnizages 7.987,69 14.682,75
Encargos sobre as Remuneragbes 482.403,13 469.815,27
Segurosde Acidentes no Trabalho 35.509,32 40.956,72
Gastos de Accdo Sacial - -
Outros Gastos com ¢ Pessoal 40.315,91 27.417,29
Total | 2.831.882,08 2.747.868,78

O Aumente do valor dos gastos com o pesscal deve-se ao facto de no exercicio de 2018 ter existido uma
actualizacio e aumento do ordenado minimo de nacional de 557 euros para 580 euros,

24 — IMPARIDADES e PROVISOES

Nos exercicios de 31.12.2018 e 31.12.2017 estas rubricas apresentam os seguintes detalhes:

Descrigdo 2018 2017
Imparidades
Reforgo Imparidade Quotizagbes - -
Imparidade Utentes 26.000,00 23.687,57
Reversio imparidade de outros devedores -3.000,00 {(3.000,00)
Total de Imparidades 23.000,00 20.687,57
Provisdes

Reforgo Qutras Provisdes - -

Provisdo Processos Judiciais em curso - 8.000,00

Diminuicio Provisio Processos Judiciais em Curso -
Total de Provistes - 8.000,00
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25~ OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros Rendimentos” nos exercicios findos em 31.12.2018 e 31.12.2017 detalha-se como segue:

Descri¢do 2018 2017
Rendimentos Suplementares 1.114,37 1.195,60
Rendimentos e ganhos em investimentos n3o financeiros 133.488,79 153.031,33
Outros rendimentos e ganhos 105.863,93 47.415,70
Total 240.467,09 201.642,63

O valor dos rendimentos e ganhos em investimentos njo financeiros refere-se, essencialmente, as rendas obtidas no
ano (130 mil euros). Em 2017 também constavam desta rubrica as mais valias resultantes da alienagdo do

patriménio (47 mil euros).

0 acréscimo ocorrido no valor dos Cutros rendimentos e ganhos resulta, essencialmente, da variagdo da rubrica de
ganhos de exercicios anteriores proveniente da recuperagdo de gastos {48 mil euros} e de um proveito

extraordinario de um acordo de compensagdo (35 mil euros)

26 — OUTROS GASTOS

A rubrica de “Qutros Gastos” nos exercicios findos em 31.12.2018 e 31.12.2017 detalha-se como segue:

Descrigdo 2018 2017
Impostos 3.268,63 7.190,41
Perdas em inventarios - -
Outros Gastos 42.403,28 76.119,60
Total | 45.671,91 83.310,01

A rubrica de “Outros gastos” inclui, nomeadamente uma menos valia resultante da alienagdo do patriménio {19 mil
euros) e outros gastos de exercicios anteriores {15 mil euros)

27 - GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 os gastos com depreciagdes apresentavam-se como

segue:

Descricdo 2018 2017
Propriedades de Investimento 91.030,97 92.879,81
Activos Fixos Tangiveis 127.593,70 116.045,72
Total 218.624,67 208,525,53
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28— JURQS E GASTOS DE FINANCIAMENTO

Descri¢do 2018 2017
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 20.581,92 35.786,83
Outros gastos e perdas de financiamento - 35,81
Total 20.581,92 35.822,64

A reduc3o dos gastos de financiamento resulta directamente da redugdo dos volumes financiamento existentes
(nota 16)

29 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apdés a data do balango n#o ocorreram factos relevantes que impliquem ajustamentos nas demonstragdes
financeiras.

30 - DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 foram aprovadas pelo 6rgéo
de gestao e autorizadas para emisséo em 11 de Margo de 2019,
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11 - CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

M

Ascencao, Cruz, Costa
Associados - S.r.o.c., Lda.

Sociedade de revisores oficiais de contas

&

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniac F
Auditamos as demonstracbes financeiras anexas de Santa Casa da Misericordia de Setdbal, gque
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um tolal de 11.939.108 suros e um
tota! de fundos patrimoniais de 9.963.979 euros, incluindo um resultado liquido de 39.608 euros), a
demonstrac8o dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alieragSes nos fundos patrimoniais & 2
demonstragae dos fluxos de caixa relativas ac ano findo naguela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinidn, as demonstragbes financeiras anexas estao preparadas, em todos os aspetos materiais,
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucralivo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagso.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
& orientagSes técnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
fermos dessas normas estdc descritas na secgSo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragbes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédige de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria gue obtivermos & suficiente e apropriada para proparcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgio de gestéo pelas demonstragdes financeiras
O 6rodo de gestéo é responsavel pela:

preparagéo de demonstragbes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para as Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao:

elaboracao do relatdrio de gestdo nos lermos legais & regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragoes financeiras isentas de distorgao material devido a2 fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias. e

Capital Social OG0 eures — NIPC, N7 da Matricula na C.R.C. de Lisboa 501 308 970
Inscrigio n® 12 na QOROC ¢ n” 20191375 na CMVM
Sede: Rua D, Fara de Vasconeelos, 5 — 19 10°,, 1900-206 Lishoa, Portugal
Tely, (3557 21% 471 B88 F 218 485 683 - Fax {3511 218 401 754
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avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em c¢ontinuidade, divulgando, quando aplicével. as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonsiragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a
nossa opiniao. Seguranga razodvel & um nivel elevado de seguranga mas ndo & uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter arigem em fraude ou erro & sdo consideradas materiais se, isaladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.

Como parie de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julpamentos profissionais e manlemos
ceticisma profissional durante a auditoria & também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorc3o material das demonstragbes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtemos prova de audiloria que seja suficiente e apropriada para proporcionar urna base para & nossa
opiniae. O risco de nao detetar uma distorgo material devido a fraude é maior do que © risco de ndo
detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver confuio, falsificagda,
omissdes intencionals, falsas declaragfes ou sobreposigaoe ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de audiioria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficécia do controto interno da Entidade,;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoazbilidade das estimaiivas
contabilisticas e respetivas divuigagGes feitas pelo drgéo de gestdo com a Norma Conlabilistica e de
Relata Financeiro para as Entidades do Seior N3o Lucrativa adotada em Porlugal através do Sistema de
Normalizagéo;

- concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe quaiquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condighbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras
ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, maodificar & nossa opinido. As nossas conclusdes séo
bassadas na prova de audiloria obtida até & data do nosso relatério. Porem, acontecimentos cu
condigoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagao, estrutura e conteido global das dermonstragbes financeiras, incluindo as
divulgagdes nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor
N3o Lucrativo adotada emn Porlugal através do Sistema de Normalizagéo,; e

comunicamos com 0s encarregados da governagdo, entre outros assuntes, ¢ Ambito e © calendario
planeado da auditoria, & as conclusdes significativas da auditoria incluinde gualquer deficiéncia
significativa de controlo internc identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inciui ainda a verificagao da concordancia da informagée constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE CUTROS REQUESIOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestio foi preparado de acardo com os requisitos legais e regulamentares
aplicdveis em vigor g a informagiio nele constante & cancordante com as demonstragbes financeiras

auditadas, nSo tendo sido identificadas incorregbes materiais.

Lisboa, 25 de marco de 2019

A

Ascencao, Griz, Costa & Associados — SROC, Lda.
Representada por Dr. José Manuel D'Ascengao Costa, ROG n® 950
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12 - PARECER DO DEFINITORIO

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SETUBAL
Parecer do Definitério

Caros rmdos:

No cumprimento das competéncias que fhe sdo conferidas pelo artigo 322. do Compromisso
da Irmandade da Santa Casa da Misericdrdia de Setdbal, vemm o Definitorio apresentar e
submeter a apreciacdo da Assembleia Geral o seu “parecer” sobre o Relatério e Contas de
Geréncia referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

£ da responsabilidade da Mesa Adtninistrativa, a preparagio dos documentos que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicdo econémico-financeira da Instituic3o, o resultado
das operagdes realizadas e a explicitagdo dos critérios e politicas contabilisticas adoptadas.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente, baseada em
verificacBes por amostragem efectuadas ao longe do exercicio, no acompanhamento sempre
que possivel da actividade da Mesa Administrativa, no exame das demonstracdes econdmico-
financeiras e, na analise técnica complementar realizada pela Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas que nos assessoram.

RESSALVA

Tendo-se iniciado em meados de laneiro de 2018 uma nova prestagdo de servicos, gue
consiste na prestagio de consultas médicas aos utentes do SNS sem médico de famfilia, a
comparabilidade directa entre o exercicio de 2018 e o exercicio anterior ou guaisquer gutros,
s6 & possivel expurgando dos mapas financeiros em andlise, os Proveitos e Custos referentes a
esta nova actividade. Foi o que fizemos.

COMENTARIO

Quando a realizacio dos Proveitos/Receitas € aleatdria e os Custos/Despesas sdo
maiecritariamente rigidos, a gestdo torna-se mais dificil e exigente. £ o case da nossa
Instituicio.

De facto, sendo a autonomia para gerar Proveitos/Receitas bastante reduzida e dependendo
de decisBes externas que se ndo controlam e dificiimente se influenciam, obriga a gestdio a
encontrar alternativas compensatorias, ¢ sobretudo a controlar de forma eficaz a realizagdo
dos Custos/Despesas, homeadamente os de maior expressio material.

Considerando o que se esclarece na “Ressalva” anteriormente citada. o exercicio de 2018,
encerrou com a redugdo dos Proveitos em cerca de 54.000 euros e um aumento dos Custos em
cerca de 77.000 euros.

0O novo servico de prestagio de consultas médicas aos utentes do SNS sem médico de familia,
gera uma margem liquida bastante reduzida que nio pode compensar a redugido de Proveitos
atras citada, nio obstante o indiscutivel valor social gue representa.
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Como consequéncia, o resultado liguide positive de 39.605 euros, é inferior em 91.749 euros
ao obtido em 2017.

Em 2018 o cash-flow foi de 272,665 euros, permitindo a redugiio do endividamente em cerca
de 198.000 euros, endividamento que no final do ano era de cerca de 8390.000 euros.

O excedente do cash-flow, conjuntamente com receitas provenientes de operagoes
imobilidrias autorizadas em anterior Assembleia Geral, permitiu a realizas3o de obras de
requalificacdo e manutengio de instalagbes, nomeadamente na Clinica e no edificic da sede,
ronforme é explicitado ne nimero 3.2.1 do Relatério de Gestdo e o investimento em sistemas
de tecnologia de gestdio e informacio, conforme também & citado no ponto 3.4.4 do mesmo
Relatorio. "

A liguidez tem vindo a melhorar ano apds ano, mas continuard a ser uma das principais
preocupacbes da gestdo, simultaneamente ctom o controle dos custos com o pessoal,
considerando nestes, quer os trabalhadores por conta de outrem quer os profissionais
independentes. O aumento dos custos com os trabalhadores por conta de outrem em relaglio
a 2017 foi de 81.175 euros, parte dos quais, consequéncia do maior valor do saldric minimo
nacional e o restante de aumentos salariais e novas admissbes.

Destague ainda para a Valéncia genericamente denominada Clinica, que encerrando ©
presente exercicic com resultado negativo, continua a ndo atingir os objectivos para gue foi
criada, isto &, gerar mais-valias que ajudem a componente social. Espera-se que as acgdes
conducentes & implementagdo graduzal de um novo modelo de gestdo, iniciadas na parte final
de 2018, come mencionado no ponto 3.6.1 do Relatério de Gestdo, possam inverter a

situacio.
CONCLUSAD

No dmbito da nossa actividade, verificAmos a conformidade das Demonstragbes Financeiras,
constituidas pela DemonstragBo dos Resultados, Balanco e os mapas e o relato contidos no
Anexo, com os registos que os suportam.

Procedeu-se ac exame das Contas com a profundidade considerada adequada e, tendo emn
devida conta o Relatério da Auditoria e a Certificagio Lepal de Contas emitidos pela Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, assim como, os nossos anteriores comentarios, é nossa
convicgdo que os Mapas Financeiros citados, reflectern em todos os aspectos materialmeante
relevantes de forma apropriada e verdadeira a posigio Patrimonial da Santa Casa da
Misericordia de Setvbal, pele que propomos sejam aprovados o Relatério e as Contas de
Geréncia relativos ao exercicio de 2018 apresentados pela Mesa Administrativa.

O Presidente ) O Vice-Presidente O Secretario
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